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Servizi e politiche in un mercato del lavoro
che cambia.

Dinamiche mercato del lavoro, polarizzazione,
mismatching, welfare, servizi e politiche.

Tiziano Barone, Veneto Lavoro
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Le dinamiche recenti dell’economia
Nel confronto europeo perdiamo terreno:

il PIL pro-capite a parita di potere d'acquisto (euro)

dal 2007
(2016/2007)

Var. %
ultimo anno
(2016/2015)

Rank su anno 2016 2007 2015 2016

Alta Baviera (Germania) 44,100 51.600 51.500 +16,8 -0,2
Stoccolma (Svezia) 46.200 51.100 50.400 +9,1 -1,4
Stuttgart (Germania) 39.800 47.400 47.200 +18,6 -0,4
Zuid-Holland (Paesi Bassi) 37.600 37.500 37.400 -0,5 -0,3
Lombardia 35.700 36.500 37.300 +4,5 +2,2
Emilia-Romagna 33.900 34.200 35.300 +4,1 +3,2
Paesi Baschi (Spagna) 34.000 34.800 35.300 +3,8 +14
Veneto 31.300 31.500 32.300 +3,2 +2,5
Catalogna (Spagna) 31.600 31.400 32.000 +1,3 +1,9
Toscana 29.400 29.900 30.500 +3,7 +2,0
Piemonte 30.200 29.400 30.000 -0,7 +2,0
Rodano-Alpi (Francia) 28.400 30.300 30.000 +5,6 -1,0
Unione Europea (28) 26.100 29.000 29.200 +11,9 +0,7
Paesi della Loira (Francia) 25.400 26.900 27.000 +6,3 +0,4

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su datiIstat Eurostat

Dal 2007 al 2014 il reddito procapite in Veneto e cresciuto (in termini nominali) di appenaiil 3,2%.
Siamo sempre piU lontani da quanto avviene in Baviera o a Stoccarda (+17%-19%);

nel contesto italiano il Veneto fa meglio del Piemonte ma Lombardia, E.R. e Toscana vanno meglio.
PiU incoraggiante il dato del 2016



Le dinamiche recenti della demografia
Il calo della popolazione nella fascia piv produttiva (25-44 anni)

Fascia d'eta 2015 2018 Var. 20a1n8n-i§015 (3 var. °€t;22::i/) 2015
<25 anni 1.149.774 1.125.763 -24.011 -2,1
25-44 1.275.161 1.177.195 -97.966 -7,7
45-64 1.435.764 1.493.123 +57.359 +4,0
65-79 751.015 772.678 +21.663 +2,9
80 e oltre 315.882 336.278 +20.396 +6,5
TOTALE 4.927.596 4.905.037 -22.559 -0,5

Elaborazione Ufficio Studi CGIA su dati Istat

Negli ultimi 3 anni la popolazione del VENETO e scesa dello 0,5%
(quasi 23mila residenti in meno)

Si nota tuttavia come il calo sia interamente associato alle 2 fasce piu giovani.
Crollo della popolazione piu produttiva (25-44 anni): quasi 100 mila in meno in appena 3 anni



Le dinamiche recenti del mercato del lavoro

Consolidata fase di espansione occupazionale per il lavoro dipendente

VENETO. Posizioni di lavoro dipendente®.
Variazioni cumulate, dicembre 2008 = 0
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* Al netto del lavoro domestico e del lavoro intermittente.
Fonte: ns elab. su dati Veneto Lavoro/Silv (estrazione 25 gennaio 2019)

AN NN

(prima) un mercato del lavoro
segnato dalla crisi, da una
pesante contrazione
occupazionale e da un
significativo incremento dei
livelli di disoccupazione;

(poi) un mercato del lavoro
con importanti segnali di
ripresa ed il recupero della
perdita occupazionale
causata dalla crisi:

congiuntura piu favorevole
rafforzamento della domanda
effetto “booster” delle
innovazioni normative (Jobs
act e decontribuzione)
sostegno delle politiche del
lavoro (incentivi per
I'occupazione e la
rioccupazione)
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VENETO. Posizioni di lavoro dipendente* per contratto.
Variazioni cumulate, dicembre 2008 = 0
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=Cm=Tempo indeterminato

sem Tempo determinato

* Al netto del lavoro domestico e del lavoro intermittente.
Fonte: ns elab. su dati Veneto Lavoro/Silv (estrazione 25 gennaio 2019)

v' Effetto traino del tempo
determinato in continua
espansione ora in rallentamento

v" Incremento dei movimenti nel
mercato del lavoro ®
mobilita/dinamicita

Negli ultimi trimestri...

v" Risultati positivi anche per il
tempo indeterminato

v" Crescita importante delle
trasformazioni contrattuali

v" Forte riduzione tempi
determinati

v" Riduzione importante delle
proroghe e rinnovi (-35%)



VENETO. Posizioni di lavoro dipendente* per settore.
Variazioni cumulate, dicembre 2008 = 0
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* Al netto del lavoro domestico e del lavoro intermittente.
Fonte: ns elab. su dati Veneto Lavoro/Silv (estrazione 25 gennaio 2019)

v Una domanda di lavoro proveniente
sempre piu dal terziario

v" Lento (ancora parziale) recupero delle
(molte) posizioni di lavoro perse con
la crisi nel settore industriale

Negli ultimi trimestri...

v" Continua il recupero delle posizioni di
lavoro dipendente nel comparto
industriale, ma ancora lontani dai
livelli pre-crisi

v' avanzamento tecnologico (tema
Industria 4.0)

v' nuove istanze emergenti (es.
internazionalizzazione)

v’ esternalizzazione di fasi dell’attivita
produttiva

v" ibridazione dei settori (che cos’é
industria che cos’é terziario?) Tema
della classificazione e dei confini



VENETO. Tasso di occupazione (15-64 anni) e
tasso di disoccupazione
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Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Istat (Rilevazione sulle Forze di Lavoro)

v In Veneto, nel 2018

il tasso di
occupazione (15-64
anni) raggiunge
66,6%, al di sopra
del livello massimo
(pre-crisi) del 2008.

Il tasso di
disoccupazione e
pari al 6,4%
(pressoché in linea
con il 2017; 6,3%).
Oltre un punto
percentuale in meno
rispetto al valore
massimo del 2013.



Le trasformazioni del mercato del lavoro

Come cambia la domanda di lavoro la polarizzazione
Veneto. Posizioni di lavoro dipendente* per livello

professionale.
Variazioni cumulate, dicembre 2008 = 0

80.000
Veneto. Posizioni di lavoro dipendente* per livello
professionale. Variazioni cumulate, dicembre 2008 — 60.000
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FONTe: NS erdn. Su aat Venero Lavoro/ Sy (estrazione 25 gennaio
2019) FASCIA BASSA Conduttori e operal semi-specializzati,

professioni qualificate dei servizi, professioni
non qualificate



Veneto. Posizioni di lavoro dipendente* per settore e livello
professionale. Variazioni cumulate, dicembre 2008 — dicembre
2018
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AGRICOLTURA INDUSTRIA SERVIZI

* Al netto del lavoro domestico e del lavoro intermittente.
Fonte: ns elab. su dati Veneto Lavoro/Silv (estrazione 25 gennaio 2019)

Addensamento della perdita
occupazionale relativa ai livelli
professionali a media qualifica
nel solo settore industriale

La crescita delle posizioni di
lavoro afferenti alla fascia alta
si concentra nel terziario, ma
in misura limitata e presente
anche nel comparto industriale

Le posizioni di lavoro
maggiormente in crescita,
quelle della fascia piu bassa,
sono nella quasi totalita
relative al settore dei servizi.



Vs PRI FIPN Gl [ERTRI ITRERE e per Il Veneto. Posizioni di lavoro dipendente* per livello professionale —
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* Al netto del lavoro domestico e del lavoro intermittente.
Fonte: ns elab. su dati Veneto Lavoro/Silv (estrazione 25 gennaio
2019)



Le trasformazioni del mercato del lavoro - mismatching

21.320 242.380 17,5%

Imprese che prevedono
* tad
Totale Imprese’ Dipendenti S

Entrate nel periodo
MAGGIO 2019
Numero imprese % Imprese con entrate
AEthE MAGGIO 2019

Veneto Nord Est Italia

- Costruzioni -
B
- Altri servizi - - 10-49 50-249 250 e oltre
: 29,8% 41,5% 77.1%




Home Imprese

Provincia di

VICENZA

7.170

ool

Entrate nel periodo

MAGGIO 2019

PROFESSIONI

Borsino delle PROFESSIONI richieste (Q

(vengono visualizzati i principali raggruppamenti professionali per ogni macro-gruppo)

Dirigenti, impiegati
specializzati e tecnici

Impiegati, professioni
commerciali e nei servizi

Operai specializzati e
conduttori di impianti e
macchine

Professioni non
qualificate

i

PSR 0 | A | B | DS SORED R ] 21

TOTALE
Tecnici in campo informatico, ingegneristico e della produzione
Tecnici delle vendite, del marketing e della distribuzione commerciale
Tecnici amministrativi, finanziari e della gestione della produzione
Progettisti, ingegneri e professioni assimilate
Tecnici della sanita, dei servizi sociali e del'istruzione
Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici
Personale di amministrazione, di segreteria e dei servizi generali
Commessi e altro personale qualificato in negozi ed esercizi all'ingrosso
Operatori dell’assistenza sociale, in istituzioni o domiciliari
Commessi e altro personale qualificato nella grande distribuzione
Operai nelle attivita metalmeccaniche ed elettromeccaniche
Operai specializzati e condutt. di impianti nelle ind. tessili, abbigl. calzature
Operai nelle attivita metalmeccaniche richiesti in altri settori
Conduttori di mezzi di trasporto
Conduttori di macchinari mobili
Personale non qualificato nei servizi di pulizia e in altri servizi alle persone
Personale non qualificato nella logistica, facchini e corrieri

Personale non qualificato nelle attivita industriali e assimilati




Graduatoria delle PROFESSIONI @ AREA AZIENDALE di inserimento

1° Cameriere disala
2° Addetto ai servizi di pulizia
3° Barista

4° Commesso di negozio

3% 5% 14% 12% 12%
Entrate nel periodo 5°  Addetto all’amministrazione Produzione Direzionee Amministra.. Commerciale Tecnicaepro Logistica
. ) ) o o beni/servizi servizi edella gettazioni
MAGGIO 2019 6° Conduttore di macchine utensili industriali a controllon generali vandits

7°  Conducente di mezzi pesanti e camion DIMENSIONE d’impresa

5 :
8 Conduttore di carrello elevatore 19 32%

9% (Costruttore meccanico con macchine utensili

10° Mulettista di magazzino

50-245 20%

Vengono visualizzate le professioni con almeno 50 assunzioni.

250e oltre | 14%




Le CARATTERISTICHE delle professioni

Classe di
ETA’

Preferenza di

33%

. Fino 29 anni Oltre 29 anni Indifferente

25% 42%

GENERE
. Figura femminile . Figura maschile Indifferente
Professioni
DIFFICILI DA 38%
REPERIRE
. Difficolta di reperimento Nessuna difficolta

Motivazione della
DIFFICOLTA' DI
REPERIMENTO

Ridotto numero di candidati . Inadeguatezza dei candidati . Altro

14%

4%




Le trasformazioni nel Welfare
Demografia, Pensioni, Welfare complementare e Aziendale

Lo straordinario incremento della durata della vita
(anche di quella in buona salute)

Speranza di vita alla nascita, a 60 e a 80 anni per sesso — Italia 1950-2055

Maschi Femmine
€, €50 €5 €, €¢0 €5
1950 - 1955 64.6 16.3 5.2 68.4 17.9 5.7
1970 - 1975 69.2 16.7 5.8 75.2 20.3 6.7
1990 - 1995 74.1 19.0 6.8 80.7 23.6 8.5
2010 - 2015 79.9 22.6 8.1 84.7 26.5 10.0
2030 - 2035 83.3 254 9.8 87.4 28.5 11.3
2050 - 2055 85.8 274 10.9 89.9 30.6 12.6

Fonte: elaborazioni Centro Studi e Ricerche Itinerari Previdenziali su dati UN Population
Division - World Population Prospects, the 2017 Revision.



ANNI 1997 2002 2008 2013 2016 2017 2018
Costo totale delle prestazioni 122.948 144.249 185.035 | 214.567 | 218.504 | 220.842 | 223.400
Totale entrate contributive 104.335 132.201 183.011 189.207 196.522 199.842 202.500
Saldo -18.613 -12.048 -2.024 -25.360 21.982 21.000 20.900
Rapporto spesa totale / PIL 11,28 10,72 11,34 13,37 13,00 12,83 12,84
N° dei lavoratori occupati 20.857.572 | 22.229.519 | 23.090.348 | 22.190.535 | 22.757.838 |23.022.959 | 23.269.000
N° dei pensionati 16.204.568 | 16.345.493 | 16.779.555 | 16.393.369 | 16.064.508 | 16.041.852|16.020.000
N° delle pensioni 21.627.338 | 22.650.314 | 23.808.848 | 23.316.004 | 22.966.016 |22.994.698 |23.000.000
N° abitanti residenti in Italia 56.904.379 | 57.321.070 | 60.045.068 | 60.782.668 | 60.589.445 |60.483.973 |60.100.000
N° occupati per pensionato 1,287 1,360 1,376 1,354 1,417 1,435 1,452
N° pensioni per pensionato 1,335 1,386 1,419 1,422 1,430 1,433 1,435
Rapporto abitanti / pensioni 2,631 2,531 2,522 2,607 2,638 2,630 2,61
Importo medio annuo pensione 7.189 8.357 10.187 11.695 12.297 12.478

Importo corretto pro-capite 9.583 11.581 14.454 16.638 17.580 17.887

PIL (valori a prezzi correnti in min) 1.089.869 | 1.345.794 | 1.632.151 | 1.604.599 | 1.680.523 | 1.720.856 | 1.739.785




2014 2015 2016 2017
Quota GIAS (tabella 1 a) 33.356,00 | 36.045,00 | 35.228,00 | 35.582,00
Quota GIAS gestioni ex Inpdap (tab 1a nota 3) 7.553,00 9.169,60 | 8.967,25 | 9.613,18
Prestazioni assistenziali (1) 23.233,00 | 23.532,00 | 24.022,40 | 25.133,80
Esodati e varie 3.312,00 3.426,00 2.753,35 2.370,11
Totale interventi per oneri pensionistici/assist 67.454,00 | 72.172,60 | 70.971,00 | 72.699,09
Sgavi e altre agevolazioni contributive a sostegno 16.087,00 18.052,00 | 22.603,00 | 23.315,91
gestioni, a carico Gias
Oneri per il mantenimento del salario per 10.387,00 8.794,00 8.695,00 8.067,00
inoccupazione a carico Gias
Oneri a sostegno della famiglia 3.856,00 4.033,00 4.502,00 | 5.485,00
Oneri a copertura ex contributi previdenziali (tbc) 656,00 622,00 603 583
Totale a carico della fiscalita generale 98.440,00 103.673,60(107.374,00(110.150,00
\anidenza della spesa assistenziale su quella 56,8% 59,89% 63,64% 65,19%
ensionistica pura (al netto delle imposte)

Spesa pensionistica netto tasse ma al lordo Gias 173.207.00 | 173.113.00 | 168.731.00 | 168.957.00
pubblici e integrazioni al minimo (per memoria) ’ ’ ’ ’

10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00 | 10.800,00

Contributo dello Stato per gestione statali

interessate, anche se rifinanziate in parte dalla Gias.

( 1) il dato comprende le invalidita civili, indennita accompagnamento, pensioni e assegni sociali, pensioni di guerra, maggiorazioni
sociali, quattordicesima e importo aggiuntivo; sono escluse le integrazioni al minimo perché sono pagate dalle singole gestioni




| disoccupati: i lavoratori disponibili

STIMA
VENETO VENETO DISOCCUPATI
STOCK DID FLUSSI di DID
I DISOCCUPATI DISPONIBILI
DISOCCUPATI DISPONIBILI Inoccupati e disoccupati
(al 31/12/2018) (anno 2018) - N
‘—J
/w 26% stranieri
[ ) . 55% donne
142.000 (residentiin 0/ ~i sy
344.000 S 11*»; ; THDELT (e 52;9)
L  (+8% su 2007) | o senior (over 54)
< J

" 11/12 mila DID mensili

80% con Patto di
Servizio

. 2/3 accesso a NASpl

/~89.000 DID sospese I
322.000 DID aperte
2% insegnantsi
5% stagionali
8% lavoro domestico
25% primo impiego
26% licenziamenti
\16% lavoratori a termiy

14% inoccupati




Servizi e Politiche per tutti

DISOCCUPAZIONE DI BREVE . .
DURATA ricollocazione

(ricollocazione entro I'anno)

Composizione
della
disoccupazione DISOCCUPAZIONE OLTRE L’ANNO formazione
in Veneto per
durata PERCORSI PROLUNGATI DI ricollocazione

PRECARIETA formazione

(alternanza periodi disocc. e lavori breve durata)

PERCORSI POST

DID formazione

DISOCCUPAZIONE DI LUNGA DURATA

LSU




Alcuni numeri
sui disoccupati
nel Veneto

il 66% dei Disponibili lavora nel
primo anno

Nel 2017 il 41% degli assunti ha
toccato il Centro per I'lmpiego

41%

il 40% partecipa ad una politica attiva il
10% ha un incentivo per I'assunzione

nel 2017 il 18% dei giovani assunti
ha partecipato ad una politica attiva



Tipologia dei
disoccupati in
Veneto

|
oteaom) |

Servizi e
Politiche
per
qualificati
nella fascia
alta e nella

fascia bassa

CANDIDATI AL
REDDITO DI
CXTLY/ c|ITTADINANZA

DA NON

INNANZITUTTO
e2®11)) PRECARI

LICENZIATI
RESILIENTI

Condizione di sicura difficolta
nell’uscire dallo stato di
disoccupazione. Sono soprattutto
donne, stranieri, anziani, con basso
titolo di studio...

Con una interruzione, scelta o
imposta, di una carriera lavorativa
Strutturata e con successiva
difficolta di reinserimento al
lavoro...

Con periodi di disoccupazione
ciclica e limitata; sono i precari
della scuola e gli stagionali:

DISTURBARE soprattutto donne, adulti, italiani,

elevato titolo di studio ed
elevata qualifica...

Con percorsi lavorativi
caratterizzati da impieghi
temporanei e con elevato rischio
di rimanerne intrappolati. Sono
soprattutto giovani, italiani ed
istruiti. ..




A che cosa servono i Centri per I'impiego
Attivita, destinatari, risultati

PRINCIPALI SERVIZI EROGATI DAI CENTRI PER L’'IMPIEGO

GESTIONE DELLA DISOCCUPAZIONE CERTIFICAZIONI

* Accoglienza e prima informazione * Disoccupazione
* Orientamento Modello C2
* DID * Aggiomamento SAP

Scheda Anagrafica Professionale
* Esenzione ticket

SERVIZI ALLE IMPRESE

* Raccolta vacancies
* Preselezione

* Ricerca & Selezione

* Profilatura

* Patto di Servizio Personalizzato
* Pubblicazione CV

* Verifica periodica

SUPPORTO ALLINSERIMENTO LAVORATIVO

* Tirocinio

COLLOCAMENTO MIRATO

* Orientamento

* Rinvio alle politiche attive
* Formazione

* Tirocinio
- 4 1
Ricollocazione * Presa in carico

¢ Rinvio all'incontro domanda offerta * Preselezione imprese

* Supporto autoimpiego * Controllo obblighi imprese



LA MAPPA DEI SERVIZI PER LIMPIEGO DEL VENETO
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Infographic 1. The future of work in figures

Risk of job automation is real but
varies greatly across countries

are
32% of jobs could be radically transformed

Many workers do not have the
right skills for the new jobs

or have

(Survey of Adult Skills in 29 OECD countries, 2012/15)

Non-standard work is not
a marginal phenomenon

Populations are ageing fast
in OECD countries

M

1980 2015 2050

Number of

in 1980, 2015 and 2050

Adult training should better
target the disadvantaged

80% high -tii low :
sg% Sidliled fullume ¢ automation

40%
20%
0%

by skill level, employment status and risk of automation

Social protection needs to be
adapted to the future of work

ahn
o®

(self-employed, part-time and platform workers)

are

and are, in some countries,
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